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介绍

时间质量

成本

项目限制条件

成功

项目管理行业解决方案的推进者
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介绍

延期
低劣质量

成本超期

项目限制条件

风险

项目管理行业解决方案的推进者
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什么是风险？

风险

未知风险

意外风险

不利风险

无法预知风险

努力

行为

项目管理行业解决方案的推进者
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工程项目风险
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工程项目风险类型
地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境
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设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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工程项目风险类型

自然因素

 水灾

 地震

 泥石流

 火灾

 风灾

地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境

&

设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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Physical

Risks

Financial

Economic
&

Acts
of

God

Political
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Related

地理因素

 建筑物损害

 设备损害

 人员伤害

 建筑失火

 偷窃

地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境

&

设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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Physical

Risks

Financial

Economic
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Acts
of

God

Political
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&
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Related

金融& 经济

 通货膨胀

 资金可用性

 汇率波动

 财政赤字

地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境

&

设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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Physical

Risks

Financial

Economic
&

Acts
of

God

Political

Environ.
&

Design

Const.
Related

政治 & 环境

 法律与制度变化

 许可要求

 法律与秩序

 污染与安全标准

地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境

&

设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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Physical

Risks

Financial

Economic
&

Acts
of

God

Political

Environ.
&

Design

Const.
Related

设计

 涉及范围不完整

 设计缺陷

 错误与疏忽

 不充分的规范说明

地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境

&

设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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Risks

Financial

Economic
&

Acts
of

God

Political

Environ.
&

Design

Const.
Related

施工

 劳资纠纷

 工作效率

 不同的现场工作条
件

 设计变更

 设备故障

地理因素

风险

金融

经济
&自然因素

政治

环境

&

设计

施工

项目管理行业解决方案的推进者
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风险管理
控制风险水平以降低影响的系统方法

Risk IdentificationRisk Identification

Risk EstimationRisk Estimation

Risk EvaluationRisk Evaluation
Risk ResponseRisk Response

Risk MonitoringRisk Monitoring
Risk Identification风险识别

Risk Estimation风险估算

Risk Evaluation风险评估
Risk Response风险应对

Risk Monitoring风险监控

控制风险环境风险分析

风险管理生命周期

项目管理行业解决方案的推进者
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风险分析
估计潜在风险影响，决定哪些风险自留，哪些风险转移给其他方

分类

对比

描述

定性分析

风险分析技术

概率分析

敏感性分析

风险模拟技术

定量分析

项目管理行业解决方案的推进者
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风险应对

风险应对方法

解决 转移 减轻保留

项目管理行业解决方案的推进者
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风险解决应用

 高价投标

 哪一方持有风险的合同前谈判

 高风险项目取消投标

风险应对方法

解决 转移 减轻保留

项目管理行业解决方案的推进者
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风险转移

 两个基本形式

 (a) 转移风险负责人，如：雇佣分包商，承担风险发生部分工作。

 (b) 风险保留，但资金风险转移，如：保险方法。

风险应对方法

解决 转移 减轻保留

项目管理行业解决方案的推进者
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风险保留

 通过负责项目的公司处理风险。

 两种方法：积极与消极。

 积极：在系统评估备选风险处理方法的可能损失与成本后，所进行
的管理战略。

 消极：由于决策疏忽、无知或失职所发生。

风险应对方法

解决 转移 减轻保留

项目管理行业解决方案的推进者
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风险减轻

 持续投入

 组织流程、教育、培训的改进。

 内部管理、运行、急救流程与安全的提升。

 组织内部所有部门的教育与培训。

风险应对方法

解决 转移 减轻保留

项目管理行业解决方案的推进者
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